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Michèle Pappalardo a été nommée présidente du Conseil d'administration de l'ADEME par le Conseil des ministres du 15 janvier 2003. 
Agée de 46 ans, ancienne élève de l'ENA (1979-1981), diplômée de l'Institut d'études politiques de Paris et licenciée de sciences économiques, elle est conseiller maître à la Cour des comptes. 
De 1986 à 1988, elle a été directrice financière puis directrice des affaires générales et financières de Télédiffusion de France. Directrice du cabinet du ministre de l'Environnement, Michel Barnier (1993-1995), elle a ensuite été directrice générale de l'administration et du développement au ministère de l'Environnement (1995-1996). En juin 1996, elle est devenue directrice générale de France 2, poste qu'elle a occupé jusqu'en 1999. 
Depuis octobre 2002, Michèle Pappalardo est chargée de l'élaboration de la stratégie française du Développement durable auprès de Madame Roselyne Bachelot, ministre de l'Écologie et du Développement durable, et de Madame Tokia Saïfi, secrétaire d'État au Développement durable. 
Michèle Pappalardo est également l'auteur d'un rapport sur la fusion des agences qui a donné naissance à la création de l'ADEME, en 1992. 
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