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Le contexte dans lequel intervient l'ADEME (Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie) comme la perception des enjeux ont sensiblement évolué en 2003, ce qui a conduit à redéfinir les orientations stratégiques de l'Agence et à modifier son organisation pour faciliter la mise en ?uvre de ces orientations. 
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Deux faits marquants sont intervenus en 2003. 
1. l'inscription du développement durable dans les priorités d'action gouvernementales et l'adoption d'une stratégie nationale du développement durable (SNDD); 
2. une gestion resserrée des moyens budgétaires. 
En outre, des réflexions approfondies ont été menées dans deux des principaux domaines d'intervention de l'Agence, ce qui a conduit à définir de nouvelles priorités d'action et à en confirmer d'autres : 
1. dans le domaine des déchets, la nouvelle politique a été présentée en conseil des ministres au mois de juin 2003 ; 
2. dans le domaine de l'énergie, le débat national organisé au premier semestre 2003 a conduit le gouvernement à fixer des objectifs volontaristes en matière de réduction des émissions de gaz à effet de serre et à affirmer son soutien aux politiques d'amélioration de l'efficacité énergétique et de développement des énergies et ressources renouvelables. 
Dans ce contexte, l'ADEME doit être un outil essentiel pour la mise en ?uvre d'une politique de développement durable, en affirmant et en faisant reconnaître par ses partenaires (entreprises, organismes professionnels, collectivités territoriales, Etat, organismes internationaux) et le grand public sa légitimité et son expertise sur ce sujet et dans ses domaines d'intervention. 
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Pour atteindre ces objectifs, l'ADEME doit se concentrer sur son c?ur de métier, qui consiste à développer des capacités d'expertise et de conseil et à les mettre à disposition de ses partenaires et du grand public pour les aider à monter, financer et réaliser des projets visant à prévenir et réduire les pollutions et les nuisances et à promouvoir un développement durable dans ses domaines. 
Au-delà de ces lignes directrices générales, cinq orientations spécifiques guideront l'action de l'Agence. 
Mettre le développement durable au c?ur de ses interventions 
Trois types d'actions seront développés : 
1. vérifier que les politiques que mène l'Agence et les interventions qui en découlent sont cohérentes avec une démarche de développement durable, en les passant au crible d'une grille de critères adaptés ; 
2. aider les partenaires de l'ADEME à progresser dans leurs propres démarches de développement durable en leur proposant des méthodes et des outils spécifiquement conçus à cet effet et en développant des approches adaptées aux différents acteurs ; 
3. mettre en ?uvre un programme " ADEME exemplaire " afin d'intégrer les principes du développement durable dans les modalités de fonctionnement interne. 
Ces trois types d'actions doivent permettre à l'Agence d'être un instrument incontournable de la mise en oeuvre de la politique de l'Etat en matière de développement durable. L'ADEME a en effet une responsabilité particulière dans ce domaine ; ses missions et ses modalités d'intervention " traditionnelles " la font apparaître auprès de ses partenaires comme un conseiller et un soutien " naturel " à leur propre politique de développement durable. 
Rechercher une plus grande cohérence des actions 
Une meilleure intégration du développement durable dans les politiques et les actions menées par l'Agence doit conduire à une plus grande transversalité et donc à mieux s'assurer de la cohérence de ses démarches: 
1. à l'intérieur de chacun de ses domaines d'intervention ; 
2. entre les thèmes traités ; un grand nombre d'actions pouvant avoir des effets directs ou indirects sur plusieurs domaines d'intervention ; 
3. vis-à-vis de chaque type de partenaire; il est important de proposer un ensemble d'outils qui se complètent ; 
4. au niveau de chaque territoire ; la prise en compte globale des enjeux et des acteurs en matière de développement durable au niveau des territoires et la formulation de propositions adaptées à chaque cas doivent guider l'adaptation des outils d'intervention. 
Cette plus grande cohésion nécessite notamment la fixation de priorités et d'objectifs, physiques et de gestion, clairement définis à tous les niveaux. 
Renforcer les capacités d'anticipation pour améliorer la lisibilité de l'action 
Au-delà de l'actuelle implication de l'ADEME dans la définition des politiques de l'Etat en matière de lutte contre les pollutions et les nuisances, l'Agence doit participer, plus visiblement et plus activement, aux débats portant sur les enjeux et l'évolution de ces politiques, ce qui suppose : 
1. de développer et promouvoir ses capacités prospectives et d'anticipation ; 
2. d'assurer une plus grande lisibilité à ses interventions, en veillant à leur cohérence, en démontrant leur légitimité et en procédant à leur évaluation systématique ; 
3. de développer la diffusion des résultats de ses actions, notamment à travers des publications, y compris pour ses activités d'études et de recherche. 
Conforter le rôle de centre de ressources des " bonnes pratiques " dans les différents domaines d'intervention 
Parmi ses modes d'intervention, l'ADEME finance un grand nombre d'opérations de démonstration et d'opérations exemplaires dans tous ses domaines d'intervention. En outre, les délégations régionales ont une bonne connaissance des actions menées sur le terrain par leurs différents partenaires, que l'Agence ait ou non participé à leur montage. La synthèse, l'évaluation et la diffusion de ces informations constituent une des missions fondamentales de l'Agence. 
Améliorer l'efficacité de la gestion des moyens 
L'exigence de bonne utilisation des crédits publics, qui s'impose à l'ADEME, comme à tous les services et établissements de l'Etat, et la perspective d'un compte-rendu de la dépense basée sur des objectifs précis (qui seront mis en ?uvre dans le cadre de la Loi d'orientation des finances publiques) doit conduire l'Agence à mieux sélectionner et définir ses priorités d'action, et à développer ses partenariats et ses ressources externes. Dans cette perspective, l'Agence se dote de moyens de gestion efficaces et développe un véritable contrôle de gestion. 
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Pour mettre en ?uvre ces orientations stratégiques, une évolution de l'organisation de l'Agence est nécessaire. Elle est désormais concentrée autour de 4 " pôles ", ce qui permet une plus grande cohérence des actions et un développement des synergies internes. 
1) La " direction exécutive de la Stratégie et de la Recherche " (DESR) 
Elle est chargée de développer les réflexions sur l'évolution à moyen et long terme des domaines d'intervention de l'Agence afin d'anticiper les inflexions et ruptures économiques, sociales, et participer activement aux débats sur ces sujets en tant que force de proposition et d'innovation, y compris au niveau international. 
Cette direction rassemble, sous l'autorité du directeur exécutif, la direction de la Recherche, le service Economie et le service Evaluation. 
2) La " direction exécutive opérationnelle " (DEO) 
Elle a pour responsabilité : 
· de mettre en ?uvre et d'assurer la cohérence des politiques menées dans chacun des domaines d'intervention opérationnelle de l'ADEME ; 
· de veiller à la cohérence des propositions faites à chaque type de partenaires, l'objectif étant que tous les " clients " potentiels trouvent à l'Agence un interlocuteur clairement identifié, à l'écoute de leurs préoccupations. 
La DEO est organisée autour de 4 directions : la direction " Déchets et Sols ", la direction déléguée opérationnelle " Energie ? Air ? Bruit " - composée de la direction " de l'Air, du Bruit et de l'Efficacité Energétique " et de la direction " des Energies Renouvelables et des Réseaux et des Marchés Energétiques " - la direction " Clients " et la direction de l'Action Régionale. 
3) La " direction exécutive de l'action internationale, de l'éducation et de la communication " (DIEC) 
Elle est chargée de valoriser l'image de l'ADEME, de diffuser ses messages et son action à l'extérieur et de nouer des partenariats, tant au niveau régional, national qu'international. 
L'Agence a une mission spécifique de sensibilisation et d'information du public qu'il faut renforcer, notamment en développant et animant des réseaux de partenaires qui permettront de démultiplier ses actions de communication et ses missions éducatives. Cette direction exécutive veillera à cet effet à ce que l'Agence assume systématiquement et dans les meilleures conditions son rôle de centre de ressources, dans ses divers domaines d'intervention. 
Cette direction se compose de deux directions interactives : la direction de l'Action Internationale et la direction de la Communication, de la Formation et du Développement. 
4) Le " secrétariat général " (SG) 
Il est chargé, d'une part, de l'affectation et de la gestion des moyens financiers et humains de l'ADEME entre les différentes unités de gestion, centrales et régionales et, d'autre part, de veiller à la rigueur et à l'efficacité de la gestion de l'ADEME. 
Ces principes d'action doivent également trouver leur traduction dans le programme " ADEME exemplaire ", qui vise à intégrer dans le fonctionnement même de l'Agence les principes du développement durable et les méthodes développées auprès des partenaires de l'Agence. 
Le Secrétariat Général est composé de 3 directions : la direction des Affaires Financières et de l'Informatique, la direction de l'Administration Générale et la direction des Ressources Humaines. 
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